Na podlagi dolocil 48. ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
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1. UVOD

Na podlagi 48. Clena ZOFVI Svet 3ole sprejme program razvoja sole, ki temelji na viziji razvoja
Sole. Razvojni natlrt Sole je dokument, v katerem vodstvo skupaj s svojimi zaposlenimi in
drugimi zainteresiranimi dolo¢i vizijo, poslanstvo, vrednote in strateske cilje razvoja $ole.

V pripravi programa razvoja Sole smo upostevali dosedanji razvoj $ole, pridobljene izkusnje,
vizijo 3ole, kadrovske in materialne potenciale, pri¢akovanja uciteljev in strokovnih delavcev
ter strokovnih organov 3ole, pri¢akovanja star3ev in lokalne skupnosti, dogajanja v Sloveniji in
EU, pri Cemer smo upoStevali slovensko zakonodajo na podroéju vzgoje in izobrazevanja.

Razvojni nacrt je nadgradnja nagrtovanja, analiz dela in spoznanj, ki jih prinadajo porocila
preteklih petih let ter letni delovni natrt za tekoce leto. V petih letih sta postala poslanstvo in
vizija 3ole jasna. Naloga 3ole je, da utencem omogod¢i, da v varnem in spodbudnem okolju
pridobivajo temeljna znanja, da jim omogodi individualni napredek, spodbuja ustvarjalnost
posameznika ter osebnostni razvoj. Kot glavna usmeritev ostajajo spodbujanje h kriticnemu in
odgovornemu razmisljanju, naravnanost k resevanju konfliktov in problemov, obéutljivost pri
prepoznavanju nasilja ter odlo¢no soocanje z njim ter vzgoja za humanost, pravi¢nost in mir.
Tudi v obdobju naslednjih petih je v ospredju prizadevanje za sodobno 3olo, ki bo sposobna
sprejeti nove izzive in svoj program hitro prilagajati novim potrebam, razvoju druzbe in okolja
ob upostevanju, da mora uvajanje sprememb slediti potrebam u&encev in utiteljev. Cilj je
strokovno delo, v katerem so postavljeni realni in uresnidljivi cilji, z zavedanjem, da je Sola
prijazno delovno in ustvarjalno okolje za vse.

2. POSLANSTVO IN VIZIJA SOLE

2.1. Poslanstvo sole

Strokovni delavci OS Franceta Bevka si prizadevamo, da %olo oblikujemo kot varno in
spodbudno utno okolje, v katerem se bodo uéenci s prizadevnostjo, zavzetim delom in
dostopnostjo do virov informacij naudili kar najve¢, razvili delovne in uéne navade, postali
telesno in umsko dejavni in bodo razvili zdrav Zivljenjski stil. Prizadevamo si, da se uéenci v
Casu Solanja naucijo skrbeti zase, za druge in za skupnost, postanejo odgovorni za svoja
dejanja in da ravnajo premisljeno, da so strpni, solidarni in tovaritki, da razvijejo pozitivha
Custva in dejaven odnos do druibe, da ustvarjajo in sprejemajo prijateljstva in razvijejo
pozitivno samopodobo, da spo3tujejo druge in sprejemajo drugacnost, da so solidarni in
pomagajo, da resujejo probleme po mirni poti, da so miselno radovedni in razmigljajo s svojo
glavo, da si znajo postavljati cilje in se odlo¢ati, da se znajo postaviti zase, se borijo za pravico,
so posteni in zanesljivi, da ravnajo v skladu z moralnimi in eti¢nimi normami in so dosledni v
svojem vedenju in da postanejo odgovorni drzavljani RS in EU, ki vedo, da je svoboda,
Clovekove pravice in demokracija edina pot h gradnji bolj$e druzbe.
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POSLANSTVO SOLE:

v’ znanje
v" spodbujanje individualnega napredka in ustvarjalnosti posameznika
v" spodbujanje h kritiénemu in odgovornemu razmisljanju
v" dosezki na tekmovanjih, natecajih, festivalih ...
v" naravnanost k reSevanju konfliktov in problemov

v" obcutljivost pri prepoznavanju nasilja ter odloéno sooéanje z njim
v" vzgoja za humanost, praviénost in mir
v" dobri medsebojni odnosi

v" spostovanje dogovorjenih pravil
v’ zaupanje
v" sodelovanje, pomo¢
v skrb za zdravje (zdrava prehrana in gibanje)
v" zadovoljstvo
v' ob&utek varnosti
v" obcutek pripadnosti

2.2. Vizija Sole

V 3oli bomo organizirali in oblikovali vzgojno in u¢no delo na nacin, ki bo uposteval otrokovo
enkratnost, neponovljivost in individualnost, upostevali bomo torej otroka tak$nega, kot je,
ne kakrdnega Zelimo stardi in Sola. Otrokom bomo zagotavijali varno in spodbudno 3olsko
okolje, v katerem bomo prilagajali oblike u¢nega dela in motivacije vsakemu posamezniku,
tako da bo lahko dosegal najboljSe dosezke, ki jih zmore. Cilj posameznega utenca mora biti
nivo znanja, ki ga lahko doseze s svojim najvedjim angaziranjem.

Zavedamo se, da globalizacija in skokovit napredek tehnologije v marsiem drasti¢no
spreminjata Zivljenjsko okolje otrok, v katerem se zmanjSuje tako socializacijska mo¢ druZine
kot 3ole. Zato bomo v 3olske in vzgojne programe vkljucevali vsebine, ki imajo v ospredju
razvijanje in utrjevanje obc&eclovedkih in demokrati¢nih vrednot. Posebej bomo razvijali
odgovornost ucencev za svoje vedenje in jih ucili, kako lahko vsakdanje tezave resijo sami
oziroma kdo jim lahko pomaga, e tega ne zmorejo.

Posebej bomo skrbeli za otroke, ki zaradi razli¢nih osebnih okolis¢in tezje dosegajo povprecne
ucne rezultate. Utencem, ki so sposobni dosegati najvisje dosezke, bomo omogocili dodatno
ugenje in sodelovanje na 3olskih tekmovanjih. Ceprav je tekmovalnost eno od gibal sodobne
civilizacije, bomo v Soli tekmovalnost razvijali predvsem kot izziv posamezniku, da se angazira
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najbolje, kot se more. Zato bomo posebej spodbujali in tudi nagrajevali delavnost,
prizadevnost in medsebojno pomoc pri delu.

Da bi to dosegli, si bomo prizadevali, da bomo svoje delo opravljali zavzeto, odgovorno, v
skladu s poklicno etiko in ga ocenjevali po najvisjih standardih stroke ter si prizadevali za
strokoven in osebnostni razvoj vseh delavcev 3ole.

Sledili bomo razvoju pedagoske stroke in izpopolnjevali dobro prakso 3ole pri uénem in
vzgojnem delu. Zato bomo v nade delo vkljuevali razvojne projekte in pedagoske inovacije,
uporabljali nove ucne in komunikacijske tehnologije ter razvijali u¢inkovite nacine sodelovanja
s starsi in Solskim okoljem.

3. ANALIZE

3.1 Analiza okolja

Ustanoviteljica javnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda Osnovna %ola Franceta Bevka,
ustanovljenega 2. 6. 1970, je Mestna obcina Ljubljana. Solski okoli§ je majhen oz. se v njem
rodi izredno malo otrok, pravzaprav najmanj od vseh sosednjih okolidev. Od leta 2001 do leta
2011, t. j. generacije, ki se vpisuje v 1. razred Solskega leta 2017/2018, se je na leto rodilo
povprec¢no le 28 otrok, kar pomeni toéno en oddelek otrok. Na$ 3olski okoli se po strukturi
prebivalstva ofitno stara oziroma se vanj ne priseljujejo mlade druzine, saj ni niti velikih
vecstanovanjskih objektov niti novogradenj. Po evidenci registra prebivalstva se $tevilo otrok,
rojenih v nasem okolidu in ki se bodo vpisovali v prvi razred v naslednjih treh letih, ne bo
bistveno povecalo.

Za ohranitev vseh delovnih mest je potrebno tudi v naslednjih letih vpisati dva oddelka otrok,
kar pomeni 3e naprej odli¢no delo in prepoznavnost nase $ole, da bo zelja po vpisu otrok tudi
iz drugih Solskih okolisev.

3.2. Analiza pogojev v soli

Osnovna 3ola Franceta Bevka bo kmalu praznovala petdeseto obletnico. V zadnjih petih letih
je Sola s pomogjo investicij MOL-a, lastnih sredstev in delom angaziranega hiénika dobila
obnovljeno podobo na mnogih mestih: popolnoma obnovljena telovadnica, garderobe,
sanitarije in zamenjana streha nad telovadnico, pridobljeni dve specialni udilnici nad
telovadnico, deloma obnovljena mala telovadnica, obnovljen glavni vhod, zamenjana ograja
okrog Solskega igris¢a in obnovljeno otro3ko ter nogometno igrii¢e, ponekod so bila
zamenjana vrata, deloma obnovljeni hodniki in uprava, ponekod zamenjano pohistvo,
prebeljeni so bili prakti¢no Ze vsi prostori. Sola je dobro vzdrzevana in Eista, okolica urejenain
v zadnjih petih letih se ne beleZi nobenih vegjih poskodb in namernega unicevanja. U¢ilnice so
dobro opremljene z interaktivnimi napravami, vse s projektorji in internetnim omrezjem. Sola
ima svojo kuhinjo, ki zagotavlja okrog 1100 obrokov dnevno za u&ence, zaposlene in zunanje
odjemalce. Sola tako ponuja dober standard bivanja in dela u¢encem in vsem zaposlenim.
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Kot 3ibki tocki pa je potrebno izpostaviti:

- slaba energetska ucinkovitost in posledi¢no teave z ogrevanjem v zimskih mesecih in
vrotino v zgodnjih poletnih mesecih. Sola je preko Mestne obcine Ljubljana v postopku javno-
zasebnega partnerstva za energetsko sanacijo (obnova fasade, strehe, oken, toplotne postaje,
menjava radiatorjev in svetil).

- dotrajani in zastareli udilnici za tehniko in gospodinjstvo.

3.3. Analiza ¢loveskih virov v Soli

Osnovna 3ola Franceta Bevka je varna in urejena $ola z dobrimi medosebnimi odnosi med
vsemi delezniki. Uenci, starsi in delavci Sole. Na podlagi izvedene ankete med starsi, s katero
smo ob zafetku novega petletnega obdobja preverili zadovoljstvo star$ev kot kazalnik
kakovosti 3ole, ugotavljamo, da vecina starSev (80% in vet) popolnoma soglasa ali soglasa, da
je Sola dobro vzdrzevana in okolica Sole urejena, da Sola pogosto in dobro pripravi razlicne
prireditve, da Sola velja za ugledno institucijo, kjer so uditelji cenjeni in spostovani, vodstvo pa
vzpostavlja in vzdrZuje dober osnovni red ter 3olsko kulturo, ki temelji na medsebojnem
spostovanju, sprejemanju odgovornosti in reSevanju problemov ter da ravnateljica dobro
zastopa in predstavlja 3olo. Stardi menijo, da jih uditelji upoStevajo kot enakovredne
sogovornike, da lahko brez tezav vzpostavijo stik z njimi, prijaznost osebja jim daje ob&utek
sprejetosti, na govorilnih urah in roditeljskih sestankih dobijo Zelene informacije, sporo¢ila, ki
prihajajo iz Sole pa so jasna. lzpostavim naj 3e kakovost poudevanja, saj velina starSev
popolnoma soglasa ali soglasa, da ucitelji poucujejo strokovno in so dobro usposobljeni, da se
otroci v 3oli veliko naucijo. Izjemno visoki rezultati so pri interesnih dejavnostih, kar dokazuje,
da 3ola resni¢no zagotavlja veliko in pestro izbiro interesnih dejavnosti. Tudi za podaljsano
bivanje menijo, da je dobro organizirano, prav tako menijo, da je delo Sole dobro naértovano.
Pri zagotavljanju varnosti rezultati kazejo, da starsi popolnoma soglasajo ali soglasajo, da v 3oli
veljajo jasna pravila, ki otrokom zagotavljajo varnost, da za varnost otrok skrbijo vsi zaposleni
Sole in da k varnosti otrok prispevajo tudi jasna pravila sodelovanja med uditelji in starsi.
Zadovoljni smo, da je 61% star3ev popolnoma soglasalo ali sogla3alo, da 3ola nima tezav z
nasiljem, Se 22 % pa jih je pa menilo, da s tem nimajo izkusenj. To so ucenci potrdili tudi
ravnateljici na seji Solske skupnosti, ker pa se Zelimo o tem trdno prepricati, ali je stanje res
taksno in ker nas zanima, zakaj pa je 16% starSev vendarle menilo, da to ni res, bomo v
letodnjem letu izvedli tudi obseZzno anonimno anketo med ucenci.

Vecina strokovnih in ostalih delavcev je visoko motiviranih za delo, vsi delujejo v dobrobit
ucencev in Sole, pri svojem delu se vedno bolj medsebojno povezujejo in oblikovana je dobra
delovna klima. Dobro delo strokovnih delavcev potrjujejo tudi hospitacije ravnateljice pri
pouku in letni razgovori z delavci. Sola goji visoke kulturne standarde oz. $olsko kulturo, kjer je
v ospredju zavest o pomenu spostljive komunikacije ter strpno in dosledno reSevanje
konfliktov na vseh ravneh.
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4. RAZVOJNI CILJI IN DEJAVNOSTI ZA DOSEGANIJE CILJEV

Vsi razvojni cilji so nadgradnja dosedanjih aktivnosti Sole z uvajanjem novih in so opredeljeni
skozi naloge in strategije na naslednjih podrogjih:

e jzobraZevalni proces

e vzgojno delovanje in varnost v $oli
e sodelovanje s starsi in okoljem

¢ Sola kot uteca se skupnost

e 3olska prehrana

e materialno stanje in investicije

e evalviranje

4.1. Razvojni cilji na podroc¢ju izobrazevalnega procesa

4.1.1. Zagotavljanje kvalitetnega pouka in vseh drugih vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti
To je Ze zdaj nale mocno podrocje, na katerem bomo tudi v prihodnosti gradili uspeh in
prepoznavnost nase Sole:

- kakovosten pouk s poudarkom na vzgoji razmisljujoéih in ustvarjalnih ljudi, taka zasnova
pouka, da se v ospredje postavlja u¢encevo zaznavanje, razmidljanje, sprasevanje, lastno
odkrivanje in raziskovanje;

- kot vodilno metodo dela uveljaviti problemsko zasnovan pouk, kajti izzivi, ki jih prinasa
sodobna druzba z vse vecjimi zahtevami po znanju, podjetnosti in inovativnosti, od
uCencev zahtevajo doseganje visjih ciljev pouka, kot so analiza, sinteza in vrednotenije;

- visoka strokovna usposobljenost pedagoskih delavcih ter uspe$nost pri doseganiju
postavljenih ciljev in standardov znanja;

- usposabljanje ulencev za pravilno ustno in pisno sporofanje v maternem jeziku s
poudarkom na funkcionalni pismenosti; vzgoja za ucenéev odnos do jezika in skrb za
dobre jezikovne vescine, ki vplivajo na sposobnost razmisljanja in vzroénega povezovania,
ter za raven ucenceve jezikovne kultiviranosti, ki pomembno vpliva tudi k oblikovanju
njegove osebnosti, je naloga vseh strokovnih delavcev.

- rezultati nacionalnih preverjanj znanja nad slovenskim povpredjem;

- nadgradnja pouka z uspeSnim sodelovanjem na drzavnih in mednarodnih tekmovanjih iz
zZnanja;

- spodbujanje u€encev k udejstvovanju v $portu in umetniski ustvarjalnosti, saj otroci s tem
izboljSujejo koncentracijo, socialne spretnosti, napredujejo v ¢ustvovanju in gradijo
pozitivno samopodobo;

- ohranjanje podaljSanega bivanja kot spodbudnega okolja za samostojno in vodeno
opravljanje obveznosti za 3olo, predvsem pa za sprostitev in razvijanje talentov v okviru
brezplacnih interesnih dejavnosti; usmerjenost uditeljev k temu, da bodo v svojem
oddelku (najveckrat zdruZzenem oddelku) pozorni na dobre medsebojne odnose, obéutek
sprejetosti in varnosti.




- prepoznavanje ufencev s posebnimi potrebami ter zagotavljanje individualne pomodi ne
glede na odlocbe o usmeritvi.

- Prepoznavanje nadarjenih u¢encev in nadgradnja dela z njimi (dodatni pouk, individualno
delo, tekmovanja, tabori, projekti s podrocja raziskovalnih, umetnostnih in $portnih
dejavnosti, sodelovanje z drugimi Solami, izmenjave ...)

4.1.2. Ucenje tujih jezikov

Ucenje tujih jezikov ostaja Se naprej ena izmed nasih prednostnih nalog, saj se zavedamo, da
je danes znanje tujih jezikov pomembno na 3tevilnih podrogjih ¢lovekovega Zivljenja. Sola
preko rednega pouka prvega tujega jezika anglesline, ki se ga od lanskega Solskega leta ucijo
vsi ucenci od 1. do 9. razreda, izbirnih predmetov in interesnih dejavnosti (nemscina,
francod€ina, latiniCina, rusina) daje velik poudarek ucenju tujih jezikov. Tudi v prihodnosti si
bomo prizadevali, da se bodo ucenci z veseljem spoznavali z drugimi jeziki in kulturami. Tuji
jeziki so zaziveli in bodo v prihodnosti e bolj tudi s pomocjo strokovnih ekskurzij v tuje drzave,
vkljutevanje v razli¢ne projekte, sodelovanje z naravnim govorcem angles€ine in sodelovanje
na tekmovanju iz debatiranja v angleskem jeziku (tekmovanje World Scholar's Cup) na
svetovnem nivoju. Prizadevali si bomo, da bi se 3ola vkljucila tudi v take projekte, ki bi
vkljucevali mednarodno izmenjavo ucencev in uciteljev.

4.1.3. Projektne naloge

Projekti, v katere se vklju€uje 3ola, se bo 3e naprej izbiralo na podlagi posvetov s strokovnimi
delavci 3ole, izbirali pa bomo kvalitetne projekte, ki u¢encem omogocajo nove, ustvarjalne in
pozitivne izkusnje, uciteljem pa strokovni napredek. Vodilo bo kvaliteta in ne kvantiteta. V
letne delovne nafrte se bo uvritalo projekte, ki bodo pokrivali razli¢na podroéja in hkrati
podpirali naso usmeritev, zato se bo 3e naprej iskalo primerne projektne vsebine med
naslednjimi predlogi:

- projekti, povezani z branjem in razvijanjem bralne pismenosti,

- projekti, ki podpirajo zdrav Zivljenjski slog;

- projekti, ki ekolo3ko osvedcajo;

- projekti, ki spodbujajo medgeneracijsko sodelovanje, prostovoljstvo in
humanitarnost;

- projekti s podrocja osebnega bogatenja ob spoznavanju kulturne raznolikosti in
ucenja tujih jezikov,

- projekti, ki spodbujajo medvrstnisko sodelovanje, strpnost, razumevanje in
preprelujejo nasilje;

- projekti s podrocja ra¢unalniskega opismenjevanja in digitalne vzgoje;

- natecaji, razpisi, ki spodbujajo likovno, glasbeno, gledalisko in literarno
ustvarjanje.

4.1.4. Raziskovalna dejavnost
Za spodbujanje Zelje po odkrivanju in pridobivanju znanj na razli¢nih podrogjih, razvijanje
kreativnosti ter iskanje inovativnih reditev je za mlade izredno primerna raziskovalna
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dejavnost. Priprava raziskovalne naloge je prvi stik z raziskovalnim delom, kjer se uéenci
spoznajo z raziskovalnim pristopom pri iskanju novih spoznanj v okviru uénih vsebin ali
aktualnih tem, povezanih z druzbeno problematiko. Uéenci se uéijo metod raziskovalnega
dela, sistemati¢nosti ter kako svoje rezultate dela pravilno ovrednotiti in komentirati. Sola se
Ze vrsto let vkljutuje v raziskovalno dejavnost na podrocju kemije, lani se je zacela vkljugevati
e na podro¢ju Sporta, v naslednjih petih letih pa bomo raziskovalno dejavnost razsirili na vet
podrodij in poskusili v to obliko dela vkljuditi &im ve¢ zainteresiranih u¢encev. Nasi uenci se
bodo morali v prihodnosti vkljuditi v hitro spreminjajoto se druibo, zaznamovano z
migracijami in globalno ekonomijo, zato je raziskovalna dejavnost pri mladih izrednega
pomena z vidika razvijanja kompetenc, ki vkljutujejo sposobnost razumevanja in resevanja
problemov ter uporabe pridobljenega znanja.

4.1.5. Informacijska in komunikacijska tehnologija

Nas cilj je seveda slediti tehnoloSkemu razvoju, zato bomo 3olo $e naprej opremljali z IKT
tehnologijo in skrbeli za celovito informatizacijo zavoda. Poskrbeli bomo za izobrazevanje
utiteljev na podrocju IKT in sledili novostim z vpeljavo novih tehnologij in interaktivnih vsebin,
a pri tem bomo ves €as upostevali smiselnost uporabe IKT tehnologije ob zavedanju, da
besedno sporotanje 3e vedno zavzema osrednje mesto v &ovedkem sporazumevaniu.
Ucencem pa je potrebno $iriti znanje uporabe digitalne tehnologije na podroéje utenja in
raziskovanja in jih digitalno vzgajati. odgovorna, varna in kriticna uporabe digitalne
tehnologije, varna uporaba aplikacij, ki jim pomagajo ohranjati digitalno povezanost, kako
varovati osebne podatke, kako razvijati kritiCen pristop do vsebin, ki jih najdejo na spletu ...
Nasa naloga je, da otrokom in mladini privzgojimo spletno trdoZivost, da bodo kos spletnim
tveganjem, in jim damo spletno driavljanstvo, da bodo eti¢no in odgovorno uporabljali
digitalno tehnologijo.

Na ravni Sole smo zaleli z vzpostavljanjem ustrezne varnostne politike, ki je povezana tako s
tehnicnimi resitvami za varno delo z ra¢unalniki na vseh podrogjih (uprava, pedagoéki delavdi,
ucenci) kot tudi z izobrazevanjem oz. ozave$anjem o kibernetski varnosti.

4.2. Razvojni cilji na podroc¢ju vzgojnega delovanja in varnosti v soli

4.2.1 Vzgojno delovanje

Vzgojno delovanje strokovnih delavcev nase $ole smo izredno poenotili, saj je kultura %ole oz.
sistem vrednot in prepricanj, ki jih zagovarjamo, jasna. V petih letih smo postavili jasne meje,
kdaj so kriena Solska pravila, povetala se je nada ob¢utljivost na pojav medvrstniskega nasilja.
Tudi v bodote bomo redno evalvirali vzgojni naért, dopolnjevali $olska pravila in hiéni red
glede na potrebe. Na nasi 3oli veliko ¢asa namenjamo vzgojnemu delovanju in tako bo tudi v
prihodnje, kajti zavedamo se, da neprimerno odzivanje ali sploh neodzivanje strokovnih
delavcev pri otrocih krepi neustrezne natine funkcioniranja in vedenja. Nase vzgojno
delovanje gradimo na spostovanju in razvijanju medsebojne strpnosti. Tudi v bodo&e bo v
ospredju nasega vzgojnega delovanja ostala naravnanost k redevanju konfliktov in problemoyv,
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ucenju sprejemanja odgovornosti za svoja dejanja ter krititnemu vrednotenju lastnega
vedenja in vedenja vrstnikov.

4.2.2 Varna Sola

Preventivno delovanje za zmanjSevanja in prepreCevanja vseh vrst nasilja in 3e naprej
razvijanje spodbudnega in varnega okolja za vse ucence in tudi delavce 3ole je nasa
prednostna naloga. Poleg strokovnih izobrazevanj za ucitelje na tematiko medsebojni odnosi
in  klima v razredu, uciteljskih tematskih konferenc za medsebojno uéenje in pomoc
strokovnih delavcev, nacrtovanja in izvajanja dejavnosti, s katerimi krepimo nenasilno vedenje
otrok ter aktivno vkljucevanje 3olske svetovalne sluzbe in vodstva Sole v prepoznavanje,
prepreevanje in spopadanje z nasiliem je za razumevanje nasilja izredno pomembno
upostevanje Custvene pismenosti otrok. Vse bolj je jasno, da je medvrstnisko nasilje (pa ne le
fizitno, ampak tudi socialno, spletno in drugo) pojav, v katerega se vpletajo obicajni otroci, ki
se znajdejo v nezelenih skupinskih okolid&inah. Solsko Zivljenje je izrazito ustveno dogajanje
za vsakega otroka (vsakdanje interakcije z vrstniki, pri¢akovana in zahtevana storilnost,
tekmovalnost, avtoriteta uciteljev ...), zato je izredno pomembno, da otrok razume sebe in
druge ter zna spostljivo izrazati svoja Custva. Ut¢ence u¢imo nenasilnega izrazanja razli¢nih
¢ustev v razlicnih kontekstih, pravice do nasilnega izrazanja Custev ne priznavamo. Za
zmanjsano tveganje za vpletanje v medvrstnisko nasilje moramo tako 3ola kot star3i pri otrocih
razvijati Custvene in socialne zmoznosti.

4.2.3 Vzgoja za odgovornost, vrednote in celostni razvoj otrokove osebnosti

Nase otroke branimo pred vsemi nevarnostmi in stresnimi situacijami, s imer pa se jim
odvzema mozZnost izkustvenega ucenja in moZnost normalne socializacije. Frustracija v
povezavi s 50lo dobiva predvsem negativno konotacijo in opaziti je, da je pri otrocih vedo bolj
prisoten strah pred neugodjem in obremenitvami ter seveda neuspehom. Stiske sodobnih
otrok, ki sta jim odvzeta frustracija in izkustveno ulenje, se vedno pogosteje izrazajo kot
psihosomatska obolenja, anksioznost, tesnobnost, depresivnost, motnje hranjenja,
samoposkodbeno vedenje. Opazamo, da otrokom manjka predvsem trdoZivosti. TrdoZivosti v
pomenu zmoZznosti premagovanja tezav in stisk, v pomenu vzdriljivosti in odpornosti v zanje
neugodnih situacijah, pa tudi v pomenu vztrajnosti in odlo¢nosti.

K vsemu nastetemu bomo morali pristopiti tako z druZinsko kot Solsko vzgojo. Nadi otroci
potrebujejo predvsem ve¢ ¢asa zase in miru. Casa za razmisljanje, spradevanje in vrednotenje.
Naucditi jih moramo vzpostavljali stik s seboj in razreSevanje lastnih Custvenih odzivov.
Vzgajamo samozavestne otroke, ki vedo, kaj zmorejo, a imajo nizko samospostovanje in
samozaupanje, kot da ne vedo, kdo so. UCitelji smo v prvi vrsti vzgojitelji z vzpostavljeno
osebno avtoriteto, ki jo vodi ¢lovedka etika in resni¢no zanimanje za otroka, ki ni omejeno le
na njegovo uspesnost in obnasanje. Ko ucitelj pri otroku pridobi osebno avtoriteto, je logitna
posledica tudi profesionalna avtoriteta in takrat tudi u¢ni proces stece lazje. Nas koncept
vzgoje, ki je v Vzgojnem nacrtu Ze naravnan k vzgoji za odgovornost in vrednote, se bo v
prihodnjih usmeril $e v celostni razvoj otroke osebnosti. Osredotocili se bomo na razvijanje
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tistih socialnih kompetenc, ki prinasajo pogum za soocanje z okolis¢inami in sprejemanje
odloCitev, zaupanje vase ter hkrati razumevanje in empatija do drugih, predvsem pa
optimizem in voljo do smisla.

4.3. Razvojni cilji na podroc¢ju sodelovanja s starsi in okoljem

4.3.1 Sodelovanje s starsi

Vzpostaviti primerno in ¢im boljSe sodelovanje 3ole s starsi, ki imajo primarno pravico in
dolZnost vzgoje otrok, je bila izredno pomembna naloga prvega razvojnega obdobja, saj le
sodelovanje vodi v u€inkovito vzgojno dejavnost Sole, otrokovo uéno uspednost ter njegov
telesni in osebnostni razvoj. Se naprej moramo utrjevati zaupanje stariev v strokovne
odlocitve Sole in hkrati na Solski strani ohranjati posluh za formalne in tudi neformalne oblike
sodelovanja s starSi. S strokovnim in eticnim opravljanjem nasega dela moramo krepiti
zaupanje star3ev in javnosti ne samo v naso $olo, ampak v celoten izobrazevalni sistem.

Za uspesno partnerstvo med starsi in $olo je pogoj dober pretok informacij v obe smeri. Kot
standardni nacin obves$tanja smo vzpostavili tudi obveitanje preko elektronske poste, $e
vedno pa bomo spodbujali in gradili osebno komunikacijo med strokovnimi delavci in starsi.
StarSi bodo redno obvedteni o vseh tekolih oz. aktualnih zadevah, ki se ti¢ejo vzgojno-
izobraZevalnega procesa, in sicer tudi tako, da bodo vse pomembne informacije dosegljive
preko spletne strani, ki bo postopoma postala ogledalo nadega dela, saj poleg beleZenja
pomembnih informacij tudi pregledno sledi delu u¢encev in uliteljev ter izpostavlja nase
pomembne dosezke.

4.3.2 Vkljucevanje Sole v okolje

Sola se povezuje z beZigrajskimi vrtci in ostalimi osnovnimi §olami na ravni sodelovanja v
skupnih projektih in dogodkih ter izmenjavi izku3enj. Prizadevali si bomo, da bomo to
sodelovanje Se okrepili, naprej gojili dobre sosedske odnose, pripravijali javne prireditve za
starSe in lokalno skupnost ter ostali povezani z zdravstvenimi institucijami, svetovalnimi centri,
policijsko postajo BeZigrad, Cetrtnim mladinskim centrom BeZigrad Mladi zmaji, Dnevnim
centrom aktivnosti za starejSe BezZigrad, fakultetami, dobrodelnimi organizacijami, $portnimi
klubi ... Vodstvo 3ole bo zagotavljalo predstavljanje 3ole lokalni (Cetrtna skupnost BeZigrad) in
SirSi skupnosti (Mestna obéina Ljubljana) in obenem skusalo 3oli zagotoviti podporo drugih
institucij. Skrbelo bo za redne in uinkovite odnose z lokalnimi in drzavnimi oblastmi.

4.4. Razvojni cilji Sole kot ucece se skupnosti

Na nasi Soli je uCenje prepoznavna vrednota. Kolektiv postaja uceca se skupnost, kjer se
vzpostavlja in zagotavlja spodbudno okolje za vzajemno uéenje. Vsi zaposleni, s pridobivanjem
formalnega in neformalnega znanja, spretnosti in ves¢in, spreminjajo %olo v uleto se
skupnost, kjer je u€enje njena glavna dejavnost. Uéenje postaja medsebojno odvisna in
vzajemna dejavnost, kjer je pomemben tako prispevek vsakega posameznika kot timsko
delovanje. V kolektivu previadujejo pozitivha klima, kolegialnost in usmerjenost k skupnim
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ciliem in skupni viziji. Za kvalitetno delovno klimo in &im bolj uspesno delo bomo spodbujali
ucinkovito medosebno komunikacijo, izmenjavo izku3enj, medsebojno pomot ter sodelovanje
s Solsko svetovalno sluibo in vodstvom 3ole. Profesionalni razvoj strokovnih delavcev je
izredno pomemben, zato bomo v okviru finanénih moZnosti spodbujali nadaljnja strokovna
izobraZevanja in usposabljanja delavcev. Se vedno bodo utitelji za svoje kolege izvajali interna
in interdisciplinarna izobrazevanja, prenasali dobre prakse, predstavljali opravljene projekte in
dosezke. Uciteljskemu zboru se bo omogocilo strokovne ekskurzije. Ker je uditeljski poklic
zaradi narave nasega dela in idealne podobe, ki naj bi jo dosegli, izredno stresen, bomo za
ulitelje organizirali seminarje in druge oblike izobrazevanja, ki so namenjene pridobivanju
socialnih in Custvenih kompetenc pri komuniciranju, sooéanju s konflikti, sprejemanju
odlotitev, reSevanju vsakodnevnih izzivov in obvladovanju stresa.

4.5. Razvojni cilji na podrocju Solske prehrane

Solska prehrana je pomemben dejavnik %ole, saj uéencem zagotavlja kakovostne in pestre
obroke, spodbuja pozitiven odnos do prehranjevanja in kulturno uZivanje hrane. Prispeva k
razvijanju zavesti o zdravi prehrani, zdravih prehranjevalnih navadah, kulturi prehranjevanja in
odgovornega odnosa do sebe in svojega zdravja. Solsko prehrano pripravijali v skladu z
najnovejsimi spoznanji stroke, ki veljajo za zdravo prehrano, ter v skladu s prehranskimi
priporocili za otroke starostnega obdobja od 6 do 15 let. V ta namen bomo spodbujali k
(samo)izobrazevanju organizatorko 3olske prehrane in kuharsko osebje. Z zagotavljanjem
kakovostnih in pestrih obrokov (raznoliki jedilniki, kakovostna ogljikohidratna in beljakovinska
zivila, veliko sveze zelenjave in sadja, manj soli, manj sladkorja, brez umetnih dodatkov, ¢im
manj industrijsko pakiranih izdelkov ...) bomo skrbeli za normalno rast in razvoj nasih u€encev,
z vzgajanjem o nacelih zdravega prehranjevanja pa lahko pripomoremo k temu, da bodo razvili
odgovoren odnos do sebe in svojega zdravja. Nasa naloga je tudi, da vsem uencem s tak3nimi
zdravstvenimi tezavami, ki zahtevajo dietno prehrano, to z vso skrbnostjo zagotavlijamo in se
na tem podro€ju tudi izobraZzujemo. Trudili se bomo, da bomo uéencem zagotovili umirjeno in
estetsko urejeno jedilnico ter prijazno vzdusje, s ¢imer bomo vzpodbuijali pozitiven odnos do
prehranjevanja in kulturno uZivanje hrane, vsi zaposleni na $oli pa bomo zavzeli enoten vzgojni
vpliv glede prehranjevanja in kulturnega vedenja ob tem. Komisija za $olsko prehrano bo tudi
v naslednjih petih letih bdela nad kakovostjo Solske prehrane, med drugim pa bo v rednih
¢asovnih presledkih izvajala ankete o prehrani, ki bodo eno izmed meril uspe$nosti, poleg tega
pa bodo omogocale tudi prilagoditve Zeljam ucencev.

4.6 Razvoijni cilji na podrocju materialnega stanja in investicij

Za nemoten in varen potek pedagoskega procesa bo potrebno 3e naprej skrbeti za investicije
in vzdrzevalna dela na Solskem objektu in okolici 3ole. Investicijsko-vzdrzevalna dela bodo
potekala v skladu z denarnimi sredstvi, ki jih bo 3ola dobila od ustanovitelja (MOL), iz trine
dejavnosti ter iskanjem donacij. Prednostne naloge v naslednjih letih so obnova preostanek
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Solskega igrisca, energetska sanacija stavbe preko javno-zasebnega partnerstva ter obnova
tehni¢ne ucilnice in udilnice za gospodinjstvo. Zagotavljanje in razporejanje omejenih
finanénih sredstev tudi v naslednjih petih letih nikakor ne bo lahka naloga. Se naprej se bo
iskalo tudi druge zakonite moznosti pridobivanja sredstev (evropska sredstva, donacije ...), s
pomocjo Solskega sklada, dobrodelnih 3olskih prireditev in razli¢nih akcij pa bomo skusali 3e
bolj povezati star3e s 3olo in jih spodbuditi, da po svojih moéeh pomagajo pri zagotavljanju
nadstandardnih ucnih pripomockov in igral za ucence ter pri placilu prehrane in $ole v naravi
za ucence, ki ne zmorejo placila.

5. Razvojni cilji na podroc¢ju evalviranja

Da bo delo v Soli potekalo v skladu z zakonodajo, bomo skrbeli za redne in uéinkovite odnose z
lokalnimi in drzavnimi oblastmi, ustanovitelju pa bomo porodali o zadevah, ki lahko
pomembno vplivajo na delovanje 3ole, in jih tudi opozarjali morebitne tezave v Zelji, da bodo
¢im prej odpravljene.

V procesu razvoja bomo evalvirali cilje razvojnega naérta, s samoevalviranjem pa preverjali
nasa delovanje na aktualnih delovnih podrogjih in tako iskali odgovore na vprasanja, kak$no je
stanje na 3oli: kako kakovostno je naSe vzgojno-izobrazevalno delo, kak$na je organizacija
dela, kje so nase prednosti, kje Sibke tocke ... S pomocjo pridobljenih informacij bomo pri
nacrtovanju dela v letnih delovnih nacrtih postavljali konkretne in izvedljive cilje, ob tem pa
iskali zamisli in nove poti, kako uresnicevati vizijo ole.

6. 1ZVAJANJE RAZVOJNEGA NACRTA - RAZVOJNI TIM
lzvajanje razvojnega nacrta se uresnicuje s podporo Solskega razvojnega tima, v katerem je
ravnatelj, strokovni delavci in lahko predstavniki starSev. Naloge razvojnega tima so
pripravljanje analiz, predlogov za spremembe in materialno opremljenost $ole, ustvarjanje
strokovnih povezav znotraj kolektiva in z zunanjimi institucijami, organizacija in predstavitve
novih didakti¢nih pristopov, priprava strokovnih srecanj in podobno.

Clani razvojnega tima za prihodniji pet let so:

- Barbara Kampjut, ravnateljica
- Fikreta Markovic, uciteljica zgodovine in geografije
- Violeta Stefanovik, utiteljica kemije in TIT

- Bogdan Kotnik, ucitelj $porta

- Blaz Malnersic, predstavnik starSev
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